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Selma Schacht

Selma Schacht ist Betriebsratsvorsitzende der Bildung im
Mittelpunkt (BiM) GmbH in Wien, Gewerkschafterin und
Arbeiterkammerratin. Seit vielen Jahren ist sie Lernende
und Lehrende fir Organizing im Sinne von Machtaufbau
von unten im Betrieb als Gegenmodell zu sozialpartner-
schaftlicher Hierarchie.

Wir - sind - streikbereit!

Martin Windtner

Martin Windtner ist OGB-Regionalsekretar fir Linz-Stadt,
Mitautor der VOGB-Broschiiren ,0Organizing mit Betriebs-
rat:innen” und ,Mach dich stark als Betriebsrat, bilde Macht!,
Trainer fur Organizing, Begleitung von Organisierungspro-
zessen und Kampagnen.

Gemeinsam machtig

Christoph Leitner-Kastenhuber

Christoph Leitner-Kastenhuber ist Landessekretar der Ge-
werkschaft vida Oberosterreich im Fachbereich Gesundheit
und Soziale Dienste, diplomierter Gesundheits- und Kran-
kenpfleger und ehemaliger Betriebsratsvorsitzender der
Klinik Diakonissen Linz.

Bericht iiber den Warnstreik

in den Privatkrankenanstalten
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Wir - sind - streikbereit!
Selma Schacht

Die Belegschaft der BiM in Wien ist schon lange dafur bekannt, akti-
ons-und streikaffin zu sein. Eine Folge - und nicht die Voraussetzung
dafur - ist der fur den Sozialbereich sehr hohe, gewerkschaftliche
Organisationsgrad von 50 Prozent in dem Betrieb mit derzeit rund
2.700 Angestellten. Doch dieses Bewusstsein, Interesse und Aktivi-
tatspotenzial kommt nicht von ungefahr. Seit Uber zwei Jahrzehnten
legt das Betriebsratsteam den Fokus auf die maximale Einbindung
der Kolleg:innen durch offene und umfassende Information, von
Beginn an auch bei Verhandlungsprozessen und Vorhaben, auf die
hochstmogliche Mitbestimmung durch betriebsweite Abstimmungen
u.a. Uber jede Betriebsvereinbarung und regelmafiige Befragungen
uber Themenbereiche sowie die Mitgestaltung durch oftmalige
Mdoglichkeiten zum Zusammentreffen mit dem Betriebsratsteam wie
auch durch weitere Basisgremien wie Betriebsgruppe, Aktions- und
Streikkomitee.

Auf diese Voraussetzungen traf nun die Meldung einer drohenden
Gesetzesanderung durch das Bundesministerium fur Bildung, Wissen-
schaft und Forschung, die massive Verschlechterungen fir die schu-
lische Freizeitpadagogik mit sich bringen wirde.

Unter der Hand bekam der Betriebsrat einen Entwurf fur eine
Gesetzesnovelle zugespielt, der bedeutet hatte, dass alle derzeit
privat beschaftigten Freizeitpadagog:innen in den offentlichen Dienst
uberflihrt werden sollten (andere Berufsgruppen wie Bliropersonal
oder Pflegeassistent:innen waren gar nicht erwahnt). An sich fur
fortschrittlich denkende Menschen nichts grundsatzlich Negati-
ves. Doch die Auswirkungen des urspringlichen Entwurfs waren
fatal: bis zu minus 19 Prozent Gehalt, daflir Erhohung der Normal-
arbeitszeit von 37 auf 40 Stunden und eine massive Ausweitung
des Tatigkeitsfelds und Verantwortungsbereichs bei gleichzeitiger
Degradierung zum ,Assistenzpadagogen” (im Original dezidiert nicht
geschlechtergerecht formuliert). Und naturlich: die Auflosung aller
bisherigen privaten Tragerbetriebe und auch der betriebsratlichen
sowie gewerkschaftlichen Vertretung durch GPA und AK.
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Schockmoment: zum Planen genutzt

Noch im Schockmoment begannen die Planungen fur den Wider-
stand gegen diese Vorhaben der Bundesregierung. Kontakte wurden
angezapft,um mehr zu erfahren, eine Krisensitzung mit GPA, AK und
OGB wurde in Windeseile einberufen, eine eigentlich fiir ganz andere
Themen geplante Betriebsratsklausur wurde kurzerhand komplett
umgestaltet. Die Angst war groB, dass die Gesetzesanderung noch
vor der parlamentarischen Sommerpause durchgedrickt wirde. Sehr
rasch stand also fest: So nicht! Und dies wurde mit der Erganzung
.Freizeitpddagogik bleibt!“ zum Schlachtruf gegen die Gesetzes-
novelle. Fiir das Betriebsratsteam war klar, dass die Belegschaft so
schnell und so umfassend wie moglich informiert werden muss,
jedoch auch schon erste Perspektiven formuliert sein mussen,
um Handlungsmadglichkeiten fur die Kolleg:innen aufzuzeigen. So
verfasste der Betriebsrat eine erste Stellungnahme zur Gesetzes-
novelle, stellte ein Forderungsprogramm auf und entwarf parallel
dazu einen Aktions- und Eskalationsplan. Die Richtung war: In die
Offensive gehen, um nicht Uberrollt zu werden. Die erst wenige
Wochen davor mit dem Bereich betraute GPA-Sekretarin Julia Ilger
machte sich innerhalb kurzester Zeit mit der Thematik Schulische
Freizeitpadagogik vertraut und organisierte eine (neue) osterreich-
weite Vernetzung der Betriebsrat:innen, die sich jede Woche online
austauschten.

Auch wenn die Erschitterung tief sa? und bei vielen fiir schlaflose
Nachte und massive Zukunftsangste sorgte, so war die spontane Aus-
sage eines Kollegen doch programmatisch:,Da hat sich die Regierung
den falschen Gegner ausgesucht. Wenn das wer verhindern kann,
dann wir.”

Wir sind hier, wir sind laut!

Zwischen Veroffentlichung der Regierungsplane durch den Betriebs-
rat und der ersten Betriebsversammlung lagen nicht einmal 48
Stunden. Obwohl fiir viele zu einem Gutteil in der Freizeit, stromten
trotzdem Uiber 1.000 Kolleg:innen in eine Location, die das Betriebs-
ratsteam in Windeseile gefunden und technisch ausgestattet hatte:
Die Versammlung wurde live vom grofdten Horsaal in zwei weitere
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vollbesetzte Sale Ubertragen. Die Moglichkeit von Fragen sowie das
Einbringen von Inputs und Aktionsideen wurde schon im Vorfeld durch
eine Onlineplattform eroffnet. Auf der Versammlung selbst waren
QR-Codes aufgehangt, Uber die man weitere Fragen, Beflirchtungen
und Anregungen an den Betriebsrat ibermitteln konnte. Die Gefuhls-
lage der Kolleg:innen war: geschockt, verangstigt und gleichzeitig
eindeutig kampfbereit. Wichtig war und ist uns, auch in solch einer
Situation: Alle Uber alles informieren, alle in alles einbinden.

Auch der Geschaftsfuhrer der BiM hatte einen kurzen Auftritt -
eine fur den auch von innerbetrieblichen Auseinandersetzungen
gepragten Betrieb hochst ungewohnliche Situation auf einer
Betriebsversammlung. Angesichts der drohenden Abschaffung der
Freizeitpadagogik sprach er der Belegschaft aber 6ffentlich seine
Unterstutzung aus.

Der Eskalationsplan des Betriebsrats sah vor, auf der Betriebsver-
sammlung Aktionen festzulegen, Proteste und Streikmanahmen zu
beschliefien und ein aktives Streikkomitee einzusetzen.

Wir konnten dabei auf mehreren schon bestehenden Saulen aufbauen:

- Auf das zu diesem Zeitpunkt schon seit Giber einem Jahr bestehende
betriebliche Aktionskomitee, wo Betriebsrat:innen, Ersatzbetriebs-
ratsmitglieder und aktive Kolleg:innen gemeinsam tatig waren
und schon innerbetriebliche Aktionen gesetzt hatten

- Auf die innerbetriebliche und gesellschaftliche Konfliktbereit-
schaft der Belegschaft und die in den letzten Jahren schon ofters
unter Beweis gestellte Entschiedenheit, Arbeitskampfe auch gegen
Widerstand zu fihren

- Auf das Uber die Jahre gesammelte und angewandte Wissen uber
die Organisation politischer Aktionen, Versammlungen, Demons-
trationen und Grofievents sowie von betrieblichem Organizing
innerhalb des Betriebsratsteams

- Auf die bestehende Vernetzung mit anderen Berufsgruppen,
Elternvereinen,anderen Personalvertreter:innen, politischen und
kulturellen Akteur:innen

- Auf das Wissen und die Praxis einer eigenstandigen Offentlich-
keits- und Pressearbeit, die uns unabhangig von gewerkschaft-
lichen Vorgaben und Rucksichten macht
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Das schnelle ,von Null auf Hundert® war auch deshalb méglich,
weil sich viele im Betriebsratsteam schon oft und eingehend mit
Versammlungs- und Streikrecht sowie Aktionspraktiken auseinander-
gesetzt hatten und da, auch gegen Widerstand innerhalb der Gewerk-
schaft, eigene Standards gesetzt hatten. So gehort es mittlerweile
zur Selbstverstandlichkeit, eine Betriebsversammlung im offentlichen
Raum stattfinden zu lassen, oder wird die ,Streitfrage’, ob man denn
nur am Arbeitsplatz streiken durfe, mit der Organisation von Streik-
demonstrationen beantwortet.

Die Abstimmungsfragen auf der Versammlung wurden mit Gber-

waltigender Mehrheit angenommen: Bist du daftr,

.. dass wir Proteste, KampfmaRnahmen und Streiks durchfiihren,
damit diese Schulgesetz-Novelle jetzt so nicht kommt?

.. dass das Streikkomitee aus dem Aktionskomitee und weiteren
Kolleg:innen, die aktuell darin aktiv werden wollen, gebildet wird?

.. dass das Aktions-/Streikkomitee gemeinsam mit dem Betriebsrat das
grundsatzliche Mandat bekommt, die vielen Vorschlage fuir Aktionen
und Streikformen (mehrtagig, Streik am Standort, Rollstreik ...) zu
organisieren und der Belegschaft konkret vorzuschlagen?

Konkret mit Terminen wurden eine Arbeitsniederlegung mit offent-
licher Protest-Betriebsratsversammlung und eine Aktionswoche mit
einem wienweiten ganztagigen Streiktag beschlossen. Die wenigen
vereinzelten Gegenstimmen resultierten vor allem daraus, dass man-
chen Kolleg:innen die vorgeschlagenen Proteste nicht weit genug
gingen.

Selbstorganisiert starker werden!

Uns war dabei bewusst, dass wir zwei Probleme zu losen hatten:
Einerseits die begrenzten Energie- und Zeitressourcen, alles zentral
zu planen und umzusetzen. Andererseits die Offensichtlichkeit der
unterschiedlichen Geschwindigkeiten, mit denen die Kolleg:innen im
Betrieb unterwegs waren. Manche schon ,alte Hasen® und gewohnt,
arbeitsbezogene Proteste zu organisieren und am Schulstandort
durchzufuhren, andere gerade frisch im Betrieb und noch damit
beschaftigt, sich im neuen Job zu orientieren. Da die Aktivist:innen,
die auch in anderen Zusammenhangen schon unterschiedlichste
Praktiken angewandt hatten, dort die Beschaftigten, die noch nie in
ihrem Leben auf einer Demo waren.
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So legten wir die Entscheidung, wer was zusatzlich oder auch nicht
macht, in die Hande der Kolleg:innen selbst. Streikkomitee und Betriebs-
rat riefen dazu auf, dass alle Teams (jeweils an den uber 140 Schul-
standorten und in den Abteilungen der Zentrale) in einer Aktionswoche
eigenstandig Aktionen gegen die Schulrechtsnovelle organisieren.Den
Aktionszeitpunkt und die Aktionsform beschlie3t das Team eigenstandig.
Das Ziel der Aktionen war, moglichst viele Eltern und Lehrerkolleg:innen
sowie die breite Offentlichkeit liber die katastrophalen Folgen einer
Abschaffung der Freizeitpadagogik zu informieren und sensibilisieren.

Mit einem Rollstreik, bei dem an jedem Tag andere Schulstandorte
bestreikt wurden, konnten Eltern und Kinder sowie Lehrer:innen und
Schulleitungen informiert und einbezogen werden - und grof3e Teile
der Belegschaft mussten organisatorische Verantwortung im eigenen
Kampf Gbernehmen. Jedes Team entschied sich eigenstandig fir die
flr sie passende Aktivitat. Betriebsrat und Streikkomitees standen
beratend zur Seite, umgesetzt werden musste mit den Kolleg:innen
und Ressourcen vor Ort. Unzahlige offentliche Aktionen - von der
Dekoration der Standorte uber Infostande und Unterschriftenaktionen
bis hin zu Kundgebungen und Demonstrationen - wurden organi-
siert. In allen 23 Bezirken Wiens war der Streik spurbar, in Tausen-
den Gesprachen wurden Menschen direkt informiert. In Hunderten
Fallen wurden sie von Unbeteiligten zu Unterstutzer:innen. Dass
die Offentlichkeit gegeniiber einem Streik in einem empfindlichen
Bereich (es geht um Kinder!) grof3tenteils wohlgesonnen blieb, war die
gemeinsame Leistung von lber 2.000 Kolleg:innen. Die Verantwortung
fur die Streikaktionen lag somit neben Betriebsrat und Streikkomitee
zugleich auch mafgeblich in den Handen von uber 140 Teams.

Erganzt wurde dies durch einen eintagigen Vollstreik, der sich am 15.
Juni mit einem Gsterreichweiten Bildungsaktionstag von Lehrer:in-
nen und Elterninitiativen vereinigte. Dies erreichte eine ungewohnte
Breite der Kampagne und ein beachtliches Medienecho. Auch in den
Bundeslandern und weniger organisierten Betrieben fanden mit Unter-
stitzung der GPA Betriebsversammlungen, Aktionen und Streiks statt.

Erstes Streikziel wird erreicht: Widerstand wirkt!

Nach der fulminanten Aktions- und Streikwoche und der selbst
geschaffenen Medienprdasenz konnte gerade rechtzeitig vor Schul-
schluss ein erster Durchbruch verkindet werden: Das Bildungs-
ministerium erklarte sich bereit, mit GPA und Betriebsrat:innen aus
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der Freizeitpddagogik aus ganz Osterreich offizielle Verhandlungen
aufzunehmen. Damit war auch klar und als erster Etappenerfolg
erreicht: Der Gesetzesentwurf ist zwar nicht vom Tisch, wird aber vor
der Sommerpause nicht mehr in den Nationalrat eingebracht. Immens
wichtig fur Tausende Beschaftigte, bevor sie ihren Jahresurlaub in
den Sommerferien antraten.

Ein langer Atem durch Verantwortung auf vielen Schultern

Vor dem Sommerloch hielt das Aktions- und Streikkomitee den Kon-
takt zu den Standort-Teams uber sogenannte Kontaktpersonen, die
sich beim Komitee gemeldet hatten und ihre Kontaktdaten daflr zur
Verfligung stellten. Eine sinnvolle Mainahme, um kurzfristig eine
direkte Kommunikationsschiene zu den Kolleg:innen zu erdffnen.
Doch das System musste verbessert werden: Nicht tUberall hatte sich
jemand gemeldet, vielen waren ihre Rolle und ihre Aufgaben nicht
klar,und das Kontaktnetzwerk war eher auf Ein-Weg-Kommunikation
als auf kollektive Meinungsbildung ausgerichtet.

So wurde bei einer Online-Betriebsversammlung zu Schulbeginn
ein neues System implementiert: Die Wahl von sogenannten ,Team-
Delegierten®, damit eine moglichst breite Meinungsbildung und
Diskussion im gesamten Betrieb stattfinden kann. Team-Delegierte
sind fur die Koordination und Kommunikation zwischen Streik-/
Aktionskomitee und ihrem Team verantwortlich und sollen ihr Team
bei Treffen vertreten. Dazu muss es im Team auch die Bereitschaft
geben, Delegierte wo notwendig zu entlasten, damit sie ihre Aufgabe
wahrnehmen kdnnen. Die Rolle und Aufgaben der Team-Delegierten:

- Die Team-Delegierte wird von ihrem Team demokratisch gewahlt

- Die Funktion der Team-Delegierten ist freiwillig und geht nicht
vom Dienstgeber aus

- Die Team-Delegierte ist den Interessen ihres Teams verpflichtet

- Die Team-Delegierte fiihrt eine ,TJeam-Karte“, um den Uberblick
Uber ihr Team zu behalten

- Die Team-Delegierte vertritt ihr Team bei Delegierten-Ver-
sammlungen

- Die Team-Delegierte erhalt tiber einen SMS-Verteiler aktuelle
Informationen aus dem Aktions- und Streikkomitee, um sie an ihr
Team weiterzugeben

- Jede Team-Delegierte hat eine fixe Koordinatorin/Ansprechperson
im Streikkomitee
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Resiimee: Selbsttatigkeit und Selbstermdchtigung statt
Stellvertreterpolitik

Der Arbeitskampf ist ein Lehrstlick dafur, dass Belegschaften den Pla-
nen der ,Grof3en und Machtigen® nicht wehrlos gegeniiberstehen und
dass Streiks nicht nur im klassischen ,Kernfeld KV-Politik, sondern
auch als politische Streiks gefiihrt werden konnen. Nach dem betrieb-
lichen Streikbeschluss wurde von der GPA die Streikfondsfreigabe
beim OGB beantragt, welche innerhalb kurzer Zeit beschlossen wurde.
Die unglaubliche Dynamik, die der Streik der Freizeitpadagog:innen
erreicht hat, beruht auf der Einbindung und entfesselten Aktivitat
enorm vieler Kolleg:innen - im Biindnis mit jenen, mit denen wir im
Sozial- und Bildungsbereich arbeiten. Damit haben wir einerseits
fur die Sache selbst Erfolge erzielt (zu Redaktionsschluss liefen die
Verhandlungen mit dem Bildungsministerium noch). Andererseits
sind die Folgen einer so gefuihrten Auseinandersetzung viel weit-
reichender: Tausende Kolleg:innen stehen vor der Entscheidung:
Streik oder nicht Streik, erwagen die Erfolgsmoglichkeiten des Streiks
und seine richtige Flihrung, gewinnen Einsichten in ihre kollektive
Kraft als Arbeitende und in gesellschaftliche Zusammenhange, haben
Urteile zu fallen, die sie zum Handeln entsprechend den eigenen
Interessen befahigen, gewinnen praktische und organisatorische
Erfahrungen, machen neue Erfahrungen mit sich und anderen,
bilden neue Fahigkeiten aus, erweitern ihr gesamtes Handlungs-
repertoire, erleben die Kraft der Solidaritat und entwickeln neues
Selbstbewusstsein. Darin brechen zugleich die Inadaquatheiten ihres
Alltagsdenkens und ihre in der Regel keineswegs stimmigen Weltan-
schauungen auf und 6ffnen sich neuen Einsichten und Moglichkeits-
bedingungen der massenhafteren Entwicklung von - in traditioneller
Begrifflichkeit gesprochen - Klassenbewusstsein.

Von Betriebsratsgremien und Gewerkschaften braucht es dafir
die Ermutigung und die Ermoglichung fur Kolleg:innen, aktiv zu
werden, eine klare Offenheit ohne Geheimnisse, die Bereitstellung
genigender Ressourcen und die Anwendung mutiger Taktiken.

Alle Unterlagen, Infos, Bilder etc. zu finden auf: betriebsrat-bim.at
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