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KURZFASSUNG

Gute Arbeit durch Mitbestimmung 4.0

Norbert Kluge, Manuela Maschke

Die Konsequenzen aus der Digitalisierung sind für Arbeitnehmer 
keine Sachzwänge. Mitbestimmung gibt Arbeitnehmern das 
Recht, auf Augenhöhe mitzuentscheiden. So wird aus den tech-
nologischen Möglichkeiten sozialer Fortschritt und gute Arbeit. 
Die Auswertungen von Betriebsvereinbarungen durch die Hans-
Böckler-Stiftung zeigen beispielhaft, wie aus Herausforderungen 
vorteilhafte Lösungen werden können. 

Good work through workers participation 4.0

Norbert Kluge, Manuela Maschke

The consequences of the digitization do not create only cons-
traints for workers. Co-determination provides them with the right 
to decide on an equal footing. Thus, technological possibilities 
can be transposed into social progress and decent work. The 
evaluations of agreements at shopfloor level by the Hans Böckler 
Foundation exemplify how challenges are resulting in beneficial 
practical solutions. Co-determination for the future can be de-
scribed as “agile participation”.


