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1. Einleitung

-
tungen geringer und für die Organisationen aufwändiger. Diese 
Entwicklung steht in Zusammenhang mit einem gesellschaftlichen 

-

-

durch die öffentliche Hand entwickelt hat und welche Strategien 
der Bewältigung die Organisationen ergreifen.

2. Ökonomisierungstendenzen: Von Solidarität zu neolibera-
ler Ideologie

Hand gab es in den letzten Jahren eine klare Entwicklung: Einem 

-

Der Hintergrund ist der mit der neoliberalen Ideologie einherge-

-
geordnet und der Staat soll möglichst wenig in die Gesellschaft 

-

Trend zu 

wird tendenziell 
unsicherer
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-
duktion öffentlicher Sozialleistungen. Diese sind als Ausdruck 

Armut (Marterbauer 2015)2. Die Wirtschaftskrise hat zu einer 

Sozialstaates. Wohlfahrtsstaatliche Absicherung und Solidarität 

-

marktwirtschaftliche Strukturen und Konkurrenz gewinnen an 
-

tierter Tätigkeiten wird unsicherer. Während somit wirtschaftliche 

Wettbewerbsbedingungen. Interne Ökonomisierung bedeutet 
die stärkere Anwendung betriebswirtschaftlicher Methoden und 

schleichende 
Erosion sozialer 
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-

-

 trust me- zu einer prove 
me-

-

-

-

-

zwischen Mission und Markt bzw. zwischen Wirtschaft und 

wird also sehr einseitig aufgelöst. 

3. Methode der Untersuchung

verlust von 
 

-
schen Mission 

und Markt
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-

2014 wurden 2186 GeschäftsführerInnen bzw. Vorstände an-

-

-

zuzuordnen. Die Tätigkeitsbereiche wurden auf insgesamt fünf 

-

sowie Effizienz- und Konkurrenzdruck sowie erhöhter bürokra-

-

mit dem wahrgenommenen Ökonomisierungsdruck analysiert 
werden konnten.

4. Ergebnisse

Entwicklung

werden als wichtiger Teil wohlfahrtsstaatlicher Arrangements ge-
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Hälfte stuft 
Situation als 

„solide“ ein

-

nahezu alle 

„schleichenden“ 

gibt nicht nur ein Altenheim dort oder da. Aber im Großen und 
Ganzen: Wir stagnieren. Aber es ist nicht so wie in anderen 

-

Die meisten anderen befragten Organisationen ziehen ebenfalls 

alle MitarbeiterInnen gehalten werden konnten. 

Insgesamt gab es aber auch in Österreich eine Tendenz zu Kürzun-

-
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-

konfrontiert. Die Sozialen Dienste sehen eher eine Verbesserung 

4.2 Verdeckte Kürzungen und Unsicherheit

gedeckt werden können. Doch selbst wenn Verträge unterzeich-

 

-

-
-

Gesundheits-
wesen sowie in 

-
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Hand in den letzten 5 Jahren ein- oder mehrmals für die glei-

-

nicht sicher war.

4.3 Wettbewerb – Entwicklung zu marktförmigen Strukturen

-
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der öffentlichen 
Hand

verstärkter 
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in den letzten 

liche Zuschüsse und Zuwendungen insgesamt gesunken und 

Bedeutung gewonnen. 

-

leicht zugenommen.

für Deutschland ähnliche Verschiebungen innerhalb der Einnah-
men. So gingen die öffentlichen Zuschüsse bzw. Zuwendungen 

-
schafteten Mittel konnten die Vereine einen ähnlichen Anstieg 
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Gruppe der 

-

-

Erziehung und Kinderbetreuung. Insgesamt wird die Entwicklung 
-

-

einen zunehmenden Wettbewerb wahr. Dies steht in Kontrast zu 
-

-
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für AsylwerberInnen in Traiskirchen genannt. Im Jahr 2003 wurde 
-

-

-

auch die Bürokratie erhöht. 

-
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als Qualität …

… führt zu 

-
tätsansprüchen
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sondern mehrere Ministerien und zusätzlich lokale Behörden. 
-

schiedliche Sozialgesetzgebungen in den einzelnen Bundeslän-

-

4.5 Ökonomisierungsdruck 
-

-
druck wahr. Interessante Unterschiede ergeben sich bei der 

mit bezahlten als auch mit ehrenamtlichen MitarbeiterInnen 
-

-

-
terschiedlichen 

Ökonomisie-

Branchen unter-
schiedlich
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5. Strategien

-

-

der bürokratische Aufwand sowie die laufende Wertminderung 

Zusammenhang gebracht mit dem wahrgenommenen Ökonomi-
-

-
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„Reduktion und 

-
-

drucks
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neuer 

-

-

-

-
zienz- bzw. Konkurrenzdruck zu sein. Auch hier gibt es einen 

-

nicht als Ziel. Anders sieht es hingegen bei den Strategien zu 

wahrgenommenen Ökonomisierungsdruck.

6. Zusammenfassung und Ausblick

Es lässt sich zwar noch keine Verdrängung der Mission durch 

-

Kooperation 
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rer und tendenziell mit höherem Akquisitions- und Dokumenta-

-

erhöhtem bürokratischen Aufwand ausdrückt. Wenngleich diese 

-
bare gesamtgesellschaftliche Vorteile aufzuweisen. Mittelfristig 

-

Ökonomisierungsdruck auf Werte und inhaltliche Ziele setzen 
-

darisierung begrenzen.
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-
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gemeinnützigen Organisationen. Berlin.

Die Entwicklung traditioneller Wohlfahrtsstaaten anhand ausgewählter Mak-
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